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LOI MO PAU
Cong ty TNHH MTV Dét 19/5 Ha Noi la doanh nglgiép Nha nudc thanh
1ap tir nam 1959 tryc thuge S¢ Cong nghiép Ha Noi va tién than 1a mét co s¢
duoc hop nhét tir mét sb O SO lay tén 1a Xi nghiép 19/5. Cho dén nay, Cong ty

da trai qua hon 50 nam ton tai va phat trién cing v6i nhitng thay dbi khong
ngimg vé moi mit cia dat nudc.

Nam 1973, Cong ty dugc Thanh phé cong nhéan 1a X{ nghiép quoc doanh
va dbi thanh Nha may Dét 8/5.

Nim 1993, theo Quyét dinh sé 2555/QP- UB ngay 08/7/1993 ciia UBND
Thanh ph Ha N6i, Nha méay Dét 19/5 Ha Noi dugce do6i tén thanh Cong ty Dét
19/5 Ha No6i thudc Sé Cong nghiép Ha Noi gom cac dia diém: Phan xudng san
xuét s¢i, may, théu - Dia chi: 203 Nguyén Huy Tudng, Thanh Xuén, Ha Nbi.
Phan xudng san xuat vai - Dia chi: 89 Linh Nam, phudong Mai Pong, quin
Hoang Mai, Ha N&i.

Khi méi thanh l1ap, Cong ty chuyén san xuét vai bat phuc vu cho nganh
bao ho lao dong, da gidy,.... Thoi gian d6 may méc thiét bi cua Cong ty chi yéu
la lac hau, dugc sap nhép cia cac co s san xuit tu nhan trong thoi ky cai tao
cong thuong nghiép.

Tt ndam 1995, Cong ty da thay d6i dan timg budc vé chét, tap trung dau tu
vao viéc nang cap mdy méc thlet bi tlr cc nudc x4 hdi chi nghia dé san xuat ra
vai bat phuc vu cho nganh da gidy trong khuén khd hoi ddng twong tro kinh té.

Nho nd luc trén Cong ty Dét 19/5 Ha Noi da c¢6 mét vi thé trong nganh
cong nghiép cua Thu d6 chuyén cung clp san pham vai, soi ciia minh cho nganh
dét may, da gidy, va san phdm may mic cho xuat khdu - thi truong chu yéu cia
xuét khéu 12 thi truomg My va EU.

Nam 2005, thuc hién theo Quyét dinh chuyén d6i s6 132/2005/QD-UB
ngay 22/8/2005 cua UBND Thanh phd Ha Noi, Céng ty Dét 19/5 Ha Noi dugce
chuyén déi thanh Cong ty TNHH Nha nude mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi va
dugc Phong DKKD- S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi cap Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh s6 0104000226 ngay 12/9/2005.

Ngay 17/6/2011, UBND Thanh phd Ha Noéi c6 Quyét dinh s6 2755/QP-
UBND vé viéc d6i tén va diéu chinh co ciu t§ chic cua Coéng ty TNHH Nha
nude mot thanh vién Dét 19/5 Ha N6i thanh Cong ty TNHH mét thanh vién Dét
19/5 Ha Noi; Gidy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p s6 0100100495 do S& Ké
hoach va Pau tu Ha Nbi cap thay d6i 1an thi 2 ngay 25/12/2013.

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty 1a san xuét, kinh doanh céc san
phim bdng, vai, sgi, hang may mdc va hang théu cac loai; Cho thué nha xuéng,
vin phong, siéu thi, kho bai va diém dd.

Cong ty c6 doi ngili can bd, cong nhén vién c¢é ning luc chuyén mén, cd
bé day kinh nghlem trong linh vuc hoat dong chinh va ngay cang ting trudng, c6
uy tin trén thi truong.




Nam 2015, thuc hién chi truong va ké hoach chung cuia UBND Thanh
phé Ha Nbi, Cong ty chuén bj céc tha tuc theo quy dinh de chuyen d6i Cong ty
TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi thanh Céng ty ¢ phan trén co s& cac
can clr sau:

- Nghi dinh s6 59/201 1/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pht vé chuyén
giao doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd phan va Nghi dinh
89/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh pht stra d6i, bd sung mot so diéu
cua Nghi dinh s6 59/201 1/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé chuyén
giao doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c¢b phan;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai chinh ve
huéng dan viée ban cb phan lan dau va quan ly, str dung tlen thu tir ¢d phan hoéa
ctia cac doanh nghiép 100% von nha nuée thanh cong ty cd phan hoéa.

- Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B6 Tai chinh hudng
dan xtr ly tai chinh va xéc dinh gi4 trj doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% von nha nude thanh cong ty ¢b phan

- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B§ Lao dong
Thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng dan thue hién chinh sach dbi voi nguoi
lao dong theo Nghi dinh 59/2011ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha nudce thanh cong ty cd phan.

- Quyet dinh s6 2193/QP- UBND ngay 18/3/2013 cia UBND thanh pho
Ha Noi vé viéc ban hanh céac quy trinh sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% von
nha nuéc thuéc UBND thanh phd Ha Ndi;

- Cong vin sb 2252/TTg-BDMDN ngay 29/12/2012 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viée phé duyét Ké hoach sap xep, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha
nuéce thuéec UBND thanh phd Ha Noi giai doanh 2012-2015;

-Ké hoach so 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 ciia UBND thanh phd Ha
Noi vé viée sap xép, ddi méi doanh nghiép 100% vbn nha nudc thuéc UBND
thanh phé Ha Noi nam 2014;

Quyet dinh 8033/QD- UBND ngay 31/12/2013 cua UBND Thanh phd

Ha Noi vé viéc phé duyét Dé an tai co cAu Cong ty TNHH Mbt thanh vién Dét
19/5 Ha Néi giai doan 2013-2015;

- Quyét dinh s 4786/QD-UBND ngay 15/9/2014 ctia UBND Thanh ph
Ha Nbi vé viéc thanh l4p Ban chi dao c6 phan héa Céng ty TNHH mét thanh
vién Dét 19/5 Ha Noi;

- Quyét dinh sé 5640/QD-STC-BCDH ngay 24/9/2014 cta S¢ Tai chinh Ha
No6i — Ban Chi dao CPHDN vé viéc thanh lap T gitp viéc Ban chi dao c6 phan
héa Cong ty TNHH mdét thanh vién Dét 19/5 Ha Noi.




PHAN THU NHAT

TINH HINH CHUNG CUA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DET 19/5 HA NQI TRUOC KHI CO PHAN HOA

1. Mot s6 thong tin chung vé Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha
Noi:

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Néi 1a doanh nghiép 100%
von nha nudc thude UBND Thanh phd Ha Noi, c6 Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép s6 0100100495 do S& Ké hoach va Pau tu Ha Noi cip thay dbi 1an
dau ngay 12/9/2005 va cap thay dbi 1an thir 2 ngay 25/12/2013.

Tén tiéng Viét: Céng ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi.

Dia chi tru s& chinh: S6 203 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xuén
Trung, quan Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi.

Tai khoan s6 : 102 01 0000 238 586 tai Ngan hang Thuong mai ¢ phan
Cong thuong Viét Nam- Chi nhanh Séng Nhué

M3 s6 doanh nghiép: 0100100495

Dién thoai: 043. 8584551

Fax: 043 8585392

Dia chi chi nhdnh: Khu Cong nghiép Pong Vin, xd Duy Minh, huyén
Duy Tién, tinh Ha Nam. .

Dia chi van phong dai dién: S6 371 Han Thuyén, phuong Trin Té Xuong,
thanh pho Nam Dinh, tinh Nam Dinh.

Nganh nghé san xuét, kinh doanh chinh ctia Cong ty 13: san xudt va kinh
doanh cdc sdn pham bong, vai, s¢i, hang dét, may maic; kinh doanh bat dong
san;v.v ...co thuong hiéu Hatexco uy tin hon 50 nam trén thi truong ndi dia va
xuat khau.

Thi truong kinh doanh chu yéu 1a xuat khau sang thi truong Trung Qubc,
Han Qudc, Thai Lan, Nhat Ban chiém khoang 30% doanh thu, phan con lai tiéu
thu tai thi tru'cmg noi dia phuc vu cac nha may sa.n xudt gidy vai xudt khau; san
xuét chan, ga, gbi, dém; san xuét vai phuc vu quéc phong va phuc vu dén sinh.

Hién tai, Cong ty c6 03 nha méy san xuat chinh, 07 phong chirc ning
phuc vu truc ti€p san xuat cia nha may.




2. So dd tb chire quan Iy cia Cong ty trwée khi ¢b phin hoéa:




SO PO TO CHU'C HIEN TAI CUA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DET 19/5 HA NOI

Phong
KTSX

CHU TICH KIEM
TONGAGIAM bOC
CONG TY
A
g0 D FHL PHO TGP PHU
TRACH KY THUAT ; : ¢
NOI CHINH
Phong Phong Phong Phong Phong Phong
QLCL Kinh Dau tu LDTL HCTH Tai vu
doanh
v
Y Y Y
NM NM NM
Dét Ha Dét Ha Soi Ha
Nam Noi Nam
* 03 Cong ty Lién doanh: * (02 Cong ty lién két:
gty y Lien
- Cong ty Co6 phan HBI.

- Cong ty TNHH Tap doan san xuat hang dét, may 19/5 Ha Noi.
- Cong ty Lién doanh Norfolk Hatexco.
- Cong ty Lién doanh 20 thang M6t Lao

- Cong ty Co phé.n Dét Minh Khai




3. Co cAu va trinh d9 lao dong ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5
Ha Noi tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: (dw kién 30/9/2015).
Tong s6 lao ddng cé tén trong danh sach lao dong thudng xuyén tai thoi
diém xac dinh va cong bd gié tri doanh nghiép (du kién ngay 30/9/2015) la: 340
nguoi.
Phan loai lao dong cua Cong ty theo bang sau:

Bang s6 1: Phan loai lao dong Nha may

T Noi dung Tong s6
I |Phén tich theo tinh chit hop dong 340
* Trong do:
Lao dong khéng thudce dién ky HDLD 04
2 | Lao déng lam viéc theo HPLP khong xdc dinh thoi han 104
Lao dgng lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tir dii 202
12 thdng dén 36 thang
4 | Lao dong lam viéc theo HDLD duci 12 thdang 30
II | Phén loai theo trinh d9 lao ddng
1 | Trén Dai hoc 03
2 | Pai hoc, Cao dxi:'ng _ 30
3 | Trung cdp, So cap 10
4 | Cong nhan ky thudt 190
5 | Lao ddng phé théng 88
6 | Baové 17
7 | Ldi xe 02
IIT | Phan theo gioi tinh lao dong
1 | Lao dong Nam 128
2 | Lao dong Nir 212

(Nguon: theo Bién ban tham dinh thoi gian cong tdc
cua So LDTBXH Ha Néi va lién nganh)

4. Von kinh doanh tai théi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép (30/6/2015):
- Téng ngudn vén: 1.139.884.005.961 ddng.
* Trong do:
a, Phén theo co céu tai san:
- TSCP va Pau tu dai han: 226.311.307.922 déng.
- TSLP va Pau tu ngén han: 913.572.698.039 dong.




b, Phén theo co cau nguén von:

- No phai tra: 805.967.610.172 ddng.
- No phai thu: 347.769.347.585 dong.

¢, Von s& hitu nha nudc:

267.399.420.265 ddng.

(Nguon: theo Bién bén tham dinh gid tri doanh nghiép ciia S¢ Tai chinh Ha N§i va

lién nganh)
5. Tinh hinh tai san, sir dung dat:

5.1. Tinh hinh sir dung dat:

Hién nay, Cong ty TNHH M0t thanh vién Dét 19/5 Ha Noi dang sir dung
03 dia chi dét véi théng tin chi tiét nhu sau:

Bang sb 2: Bang ké dét dai doanh nghiép dang str dung

TT

Vi tri

Dién
tich
(m2)

Thoi gian sit dung

Bt ddu

Két thuc

Hinh
thire sir
dung

Muc dich
st dung

Hb so phap ly

S6 89 Linh
Nam, phuong

Mai Dong, quin
Hoang Mai, Ha

Noi

8.415,7

19/6/2002

18/6/2022

Thué dét
tra tién
hang
nim

Co s& san
xuat, kinh
doanh

Quyét dinh s6
521/QP - UBngay
28/01/1993 ctia
UBND Thanh ph¢
Ha Noi va Hop
dong thué dat sb
02-245.02/DC -
ND- HDTD ngay
19/6/2002

Thoén Vin, xa
Thanh Liét,
huyén Thanh
Tri, Ha Noi

14.512,7

21

Thira thit nhat

12.756,7

15/10/1966

31/12/2029

Thué dt
tra tién
hang
nam

Cqsé’ san
xuét, kinh
doanh

Quyét dinh sb
4129/Qb-UBND
ngay
06/9/2011cta
UBND thanh phé
Ha Noi va Guiy
chirng nhén quyér
str dung dat s&
666151 do S&
TN&MT Ha Noi
cap ngay
10/12/2012

22

Thtra thtr hai

1.756,4
(Khi lam
sép xép
09 udce
tinh 1a

1966

Nam trong
quy hoach
m¢ dudng

Quyét dinh
3595/QD-UBND
ngay 21/7/2010
cua UBND Thanh
phd Ha Noi vé




1.317)

viéc phé duyét
phurong an sip
xép lai, xir 1y co
s& nha dit thudc
s& hitu nha nudc
cua Cong ty va
Ban chi gigi
duong do sb 16]

cua Vién Quy
hoach Xdy dung
Ha Noi 1ap ngay
17/02/2011

Khu Coéng 60.759 | 10/12/2004 | 10/12/2054 | Thué dat | Co s& san | Gidy chimg nhai
nghiép Pong tra tién | xudt, kinh | quyén sir dung d:
Vin, x4 Duy hang doanh | s6 AB 579598 d
Minh, huyén nam UBND Tinh Ha
Duy Tién, tinh Nam cép ngay
Ha Nam 12/9/2005 va Gié
chimg nhén quyé

sir dung dat sé
BB229056 do S
TN&MT Tinh H
Nam cép ngay
20/5/2010

5.2. Tinh hinh tai san Cong ty dang sir dung:
Bang s6 3: Tinh hinh tai san ¢ dinh hitu hinh tai thoi diém 30/6/2015

(Nguon: Céng ty TNHH Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noz)

Gia tri sb sach
TT Loai tai san
Nguyén gia Pi khiu hao Gia trj con lai
1 2 3 4 (5)=(3)-(4)
A | TSCP PANG DUNG 260.339.095.749 131.611.051.661 128.728.044.088
1 | Nha, vét kién trac 67.917.310.503 13.290.682.852 54.626.627.651
2 | Méy méc thiét bi 191.036.906.155 117.868.433.808 73.168.472.347
3 | Phuong tién vén tai 1.384.879.091 451.935.001 932.944.090
4 | Dung cu quan ly 0 0 0
B | TSCD KHONG CAN DUNG 0 0 0
C | TSCD CHO THANH LY 0 0 0
p | TAISAN HINH THANH TU QUY 5 0 i
KHEN THUGNG, PHUC LGOI
TONG CONG (A+B+C+D) 260.339.095.749 131.611.051.661 128.728.044.088

(Ngué‘n: theo Bién ban tham dinh gia tri doanh nghiép

cua So Tai chinh Ha N¢i va lién nganh)




5.3. Tinh hmh nha cira, vat Kkién tric:
Bang s6 4: Tinh hinh nha ctra, vat kién tric tai thoi diém 30/6/2015

Khé | Nam Gia tri s6 ké toan
STT Tén tai san PVT sir — = — ,
lugng i Nguyén gia Da khau hao | Gia tri con lai
1 2 3 4 5 7 8 ©)=()8)
Khu cdng nghi¢p Pong Vin 1,
I | xi Duy Minh, huyén Duy Ti
88 Uy Yinh, eygo Dy Titn, 62.500.642.572 | 11.479.126.782 | 51.021.515.790
tinh Ha Nam
5 4 2
1 | Nbaxuéng dét Ha Nam M | 264705 | 2005 4.172.388.090 840.936.526 | 3.331.451.564
5 Tram bom, cép nudc, cép dién nha
thudng truc, chér dién 173.502.398 66.816.234 106.686.164
Céng, tuorng 10, nha thudng truc
3 | khu A+B Déng Van Hae ] e 1481353411 | 1.007.294.832 474.058.579
4 Ha tang khu cong nghiép Pdng Vian Hm 2006
Ha Nam (giai doan 1) | 6.712.434.046 |  2.938.890.993 |  3.773.543.053
& : - 3 2
5 | NbAvhsichxuéng dt-Dong Vin | m 51,68 | 2008 128.987.865 44.374.504 84.613.361
Son tuomg, t6n truc B, hé théng cép
6 | nuéc ctru hoa - Déng Vin Hm | 2906 130.013.392 47.888.954 82.124.438
.A.. 5
¢ | Mg ditigiaidom2)=dot]l | m® | a0y 2006 4.895.365.072 859.455.549 |  4.035.909.523
Nha xudng dét (giai doan 2)
- dot 24+3+4 (Trong xudng dét giai
R gﬁggﬁﬁﬁfi}fﬁ ghj;géhgir;}c i pi| 2007 2.095.805.811 323.848173 | 1.771.957.638
khu B)
o |Nha diéu khong nha may dét Ha 3 - :
Nam m 169,52 369.793.913 57.196.344 312.597.569
Ha ting khu cong nghiép Pdng Vin _
10" | Ha Nam (giai doan 2) Hm p| 2R 1.106.878.996 171.312.078 935.566.918
Tram khai thac va xtr Iy nuéc ngim
H s N i | 2000 354.545.910 183.182.100 171.363.810
12 Nha lam viéc 1 ting s6 2 - khu cong 2 2008
nghiép Déng Vin " 97213 307.318.618 92.195.550 215.123.068
4 % 5 2
13 | Nhakho sgi 1 tang Ha Nam B | 976343 | 2008 4.433.804.505 647.708.456 | 3.786.096.049
. o 2
14 | Nha mdy kéo sgi (giai doqn 1) ™ 1781673 | 29 | 57188098782 | 2.921.433.035 |  19.266.665.747
. X E P . 2
15 | Nhadicu hanh nhi mdy kéo soi | g papn | 2009 4.641.794.847 513.667.663 |  4.128.127.184
16 Nha &n gitra ca khu cong nghiép 2 2010
Péng Vin Ha Nam m 764 3.064.336.514 261388396 |  2.802.948.118
Nha dt may hap soi - nha may soi
17| Ha Nam HZ og04 | 2010 297.451.473 128.714.222 168.737.251
1g | Nha cdu khu céng nghiép Pdng Vin i 2010
Ha Nam 1.370,28 1.774.926.081 156.785.130 | 1.618.140.951
19 Ha tang ky thuit (giai doan 3) khu Hii 2011
cong nghiép Pong Vin 1 3.636.638.049 214254027 | 3.422.384.022
. . . 2
20 | Cong trinh vét déc Ha Nam o e 535.204.799 1.784.016 533.420.783
x| 3039 Linh Nam, phudng Mal 5.416.667.931 | 1.811.556.070 | 3.605.111.861
Dong, quan Hoang Mai, Ha Noi
71 A . P 2
I | Nha khung kho Mai Déng m 2.198.049.324 1.230.683.880 967.365.444
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A 5 . ~ 2
2 | Cong, tudmg rao Mai Dong m 121,73 | 1976 137.230.788 29.104.640 108.126.148
- A . " i
3 | Nba van phong Mai Dng e iog | 1976 215.076.976 44.941.644 170.135.332
A " - a . A y |
4 | Sén, dudng, hé ndi bd Mai Dong m | 67509 | 1976 284.205.254 60.004.204 224201.050
. 2
& [N khoi85LinhNam e | so8,8p | 2010 2.582.105.589 446.821.702 | 2.135.283.887
Téng cong 67.917.310.503 | 13.290.682.852 | 54.626.627.651
(Nguon: theo Bién ban tham dinh gid tri doanh nghiép
cua S¢ Tai chinh Ha N¢i va lién nganh)
Y - A ~ > . A x
5.4. Tinh hinh phwong tién van tai, truyén dan:
Bang s6 5: Tinh hinh phuong tién van tai tai thoi diém 30/6/2015
Nude | iim o Gia trj s6 sach
TT Tén tai san san str Vitri | BVT LA N Gia tri con
vl | | i lugng Nguyén gia Pi khiu hao lai
1 2 3 5 6 7 8 (9=(7)-(8)
| |XeOoNissanGrand | Nhat | o0, | o | Thanh | oo 300699 001 | 451.935.001 | 932.944.090
Livina Ban pho
Téng cong 1.384.879.091 | 451.935.001 | 932.944.090
(Nguon: theo Bién bdn tham dinh gid tri doanh nghiép
cua So Tai chinh Ha Néi va lién nganh)
by r r - ‘ -
5.5. Tinh hinh may méc, thiet bi:
Bang s6 6: Tinh hinh may moc, thiét bi tai thoi diém 30/6/2015
TT Tén tai sdn T;gc Nam six 1:(?11 Bgn G Kt -
ek dung b tin!h Nguyén gid Pi khéu hao Gi4 trj con lai
1 3 3 4 5 6 T 8 M=(M-(8)
JEIRTY . " " Viét 7
I | Méykicm ravéitirdichbién | o0 | 2005 L |- Ca 70.750.000 62.158.490 $.591.510
& 16 Trung g
4 || Kerbaghe e VICHS00 | o 05 | 008 1 | Cai 39.487.475 34.661.815 4.825.660
i Trung ;
3 | Xenfnghptrposgi CH-107 | o 7 | 2005 i i 113.501.281 99.640.765 13.860.516
e g3 Trung .
® || Sy Oude | 2005 | 3 | cA 187.563.125 148.019.477 39.543.648
- . === Viet .
5 | Méykiemmaviitrdichbién | o0 | 2005 | 2 | Ca 141.500.000 110.841.230 30.658.770
M4y dét Picanol Gamax 4- " <
6 | R190 Bi | 2005 | 16 | Cai | 5300039050 | 12209038678 |  3.098.500.572
Mdy dét Picanol Gamax 4- g s
7 | R300 Bi | 2005 | 4 | Ca 4.586.880.466 |  3.740.511.065 846.369.401
Méy hap soi Super cube . .
8 | "Nova" 18.18-27 B | 2009 | T | G 1.906.500.586 1.047.658.648 858.841.938
. Trung :
M 0
9 | Méy nang khung g5 Qudc | %6 | 1 | Cal 104.986.200 78.156.415 26.829.785
prareR Trung :
10 | Méy kiem vai MB 551 FB Qubc | 2006 | 1 [ Cai 132.631.400 97.263.035 35.368.365
May dét Picanol Gammax 4- . .
11} R-300cm Bi 2006° | 4 | Ca 4.920.224.380 3.802.989.970 1.117.234.410
12 | My néi sgi buc | 2007 1] Cai 499.186.935 330.018.036 169.168.899
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Hé théng DHKK trung tim va

My +

13 | didu khéng xuong dét Ha Nam 1:{;?1 2007 | 1 | HT 2.298.675.821 2.033.233.476 265.442.345
4 ?(fotohl?g% i Nam | 2007 | 1 | HE 542.857.143 352.857.164 189.999.979
b e BL | 2007 | g | o4 8.338.749.336 | 6.144471765 |  2.194277.571
Bl gﬁf ity el 405.319.902 372.990.824 32.329.078
17 | Méy hit by trung tim ETE? 007 L ba 31.310.749 28.813.347 2.497.402
18 | s . S| 2007 | 1| ca 4313305168 |  2.979.685.542 |  1333.619.626
1o | May h6 BEN-SIZETEC SWA Thuy | o000 i Céi

ZB16 TKD TKD CT4/4/4BB | Si 10.057.861.483 | 6.881.732.928 |  3.176.128.555
20 | Méy nén khf AtlasCopco Y e L | Be 423.240.703 334.057.857 89.182.846
21 | Méyse FA721-100A ET?? e | 2 | G 654.952.280 396.610.016 258.342.264
22 | My sgi con FAS28 gﬁgf e R R B AT T —
23 | Méy 1am sach tryc nhung AnDo | 2008 | 1 | Cai 26.027.352 18.374.062 7.653.290
24 | MigpleFAALSA 3335 A0S i ® | ea 4491.158.627 | 2.544.980.885 |  1.946.168.742
= [ MesmEn 3?6“*' B’lff OB 2 | Ca 1.972.865.197 | 1.117.956.924 854.908.273
25 ?gttﬁ%?g BLEBS PR 5??? 2008 | 1 | HT 1.016.267.989 575.885.189 440.382.800
27 | My séy 8 gi6 Y802N gﬁﬂf il I 43.358.282 28.544.201 14.814.081
28 | Méy do chidu dai soi YGO86 g:gf 2008 | 1 | cai P P i
29 | My do chitu dai cii YG114 gﬁf 2R % e 43.358.281 28.544.201 14.814.080
A0 | Méy.cindibn th JA2003N gﬁi‘f 2008' | 1 | ca 43.358.281 28.544.201 14.814.080
31 | Méy do f sén Y331A1 gﬁlgf 2068 | X | A 43.358.281 28.544.201 14.814.080
32 | Méy xir Iy su6t JF75 gﬁi’f o | 1 | 61.689.331 40.612.162 21.077.169
33 | Méy mai kim tryc gai BM gﬁ%‘f 08 | 1 A 61.689.332 40.612.162 21.077.170
34 | Méy ép kim mui BGB gﬁf 08 | 1 ] ca 61.689.332 40.612.162 21.077.170
33 | Méyt6 kim DLA Eﬁlé’f fgs | 1 | ea 61.689.332 40.612.162 21.077.170
36 | May chai TCO3 Truetzchler Bas | 2008 2 e 5.054.010.281 3.063.939.147 1.990.071.134
37 | He théng didukhong AESA. | (% | 2008 | 1 | HT 8.093.611256 |  4.986379.691 |  3.107.231.565
38 M4y thi nghiém Uster Tester Thgy 2008 1 Cai

UTRa/1500 N/DT Si 2.637.977.018 | 1.736.668.218 901.308.800
e gi%};)-ﬂéxf%:hsffpmmwer g .Tg};y e ¢ U Ca 2.638.339.156 | 1.736.906.640 901.432.516
Al T?é%NbgtEgokﬁl%; a;ﬁ)vai TS| 2008 | 1 | ca 87.326.143 57.489.722 29.836.421
Al idg}n’am AT PROZRE Tglf 2008 0 1) el 2.547.012.506 1.676.783.216 870.229.290
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Cong
42 | Miy ORBR3S0 222 Sp0g Gt 8.414.021.019 5.167.945245 | 3.246.075.774
45 [a Msme ot | e | prog G 8200.117.627 |  5.043.884312 |  3.156233315
A gt o TP AN e | 2008 Cal | 4244584485 | 2603364546 |  1.641219.939
2 Efnt;ﬁ%’fﬁ:mifim s il i HT | 10.041306.177 |  6.088.173487 |  3.953.132.690
46 |'Miyehai TG00 Trueizeliler || ‘Do | 2008 S 9.608.517.756 | 5.842.926.727 |  3.765.591.029
47 | Mayghep TD-O5 tmetzchler | Bue; | 2008 Hal 4.409.438.502 |  2.697.731.798 |  1.711.706.704
48 | H thong méy lanh by | 008 bk 1.772.946.915 | 1.004.669.928 768.276.987
8 [Mardmiana Qubs | 2009 e 424.660.000 244.179.477 180.480.523
20 |-MayQk 3?380‘ f{é’ﬁf 2008 Gl 3.819.582.880 | 2.164.430276 |  1.655.152.613
o bl td 6.782.986.826 |  3.674.117.850 |  3.108.868.976
2 |2 iémmém Optimax_| g | 5009 Cdl | 9500333.007 |  5.146.013.730 | 4354319277
e —
$3 | argoq o OPIREX By | 2009 . 5.859.080.125 |  3.173.673295 |  2.685.415.830
B4 | MayuérihiatasConeo Y 2002 B 182.071.680 82.799.264 99.272.416
| b Na | 2010 il 98.000.000 42.466.669 55.533.331
5 | ekt Puer | 2011 Cél | 5550157415 893.255.076 |  1.658.902.339
B | MEpMERCOacESRERET | TS | 201 ah 1.917.806.376 671232240 | 1.246.574.136
—

s [ 7 NENENEERINE . pike | 0 o 4936337.540 | 1.727.718132 |  3.208.619.408
Lol i - e Bl =00 cal 3.803.838.688 | 1.99.644.896 |  2.504.193.792
o0 ggééyl?yriagehi{ffng Autoconet | e | 2007 Cat 3.580.596.165 | 2.387.064.093 |  1.193.532.072
61 | May boc mang co nhiét TQ 2015 céi 133.343.919 ) 133.343.919
62 | May do 9 déu soi YG136 TQ | 2015 chi -~ ) e
£ ca bién ép Ha Sl 6 1 Nag | 2005 el 889.481.044 169.001.352 720.479.692
64 | ohy ;%ht;l;:: ELE:; i Nam | 2007 Bo 170.000.000 52.700.031 117.299.969
o Eg%% IEREI R g:gx el BE 137.142.857 137.142.857 -

66 | Tram bién 4p Ha Nam 750 Vigt | 5008 HT
KVA 35/04KV (Soi) Nam 950.768.953 417.281.950 533.487.003
67 | Tram bién 4p Mai Dong N | 2004 o 680.064.711 143.276.985 536.787.726
Téng cong 191.036.906.155 | 117.868.433.808 |  73.168.472.347

(Nguon: theo Bién ban tham dinh gia tri doanh nghiép

cua S¢ Tai chinh Ha Ngi va lién nganh)
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6. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Mgt thanh vién Dét
19/5 Ha Noi:

6.1. Gia tri san pham, dich vu chinh qua céc nim:

Trong nhimg nam qua, doanh thu cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét
19/5 Ha Ngi tdi tir cac hoat dong san xuat, kinh doanh chinh cta Céng ty tiéu
thu céc san pham bong, vai, soi, quan 4o, cac loai vai dic biét, nguyén nhién vat
liéu...va kinh doanh khac.

Bang s6 7: Co cau doanh thu thyuc hién 2012- 2015

. Nam 2012 Nim 2013 Nam 2014 Nam 2015
T Gidwi | %/2011 | Gidri % Gid tri % | Giami | %
i (Tr.dong) (Tr.dong) | /2012 (Ir.dong) | /2013 | (Tr.dong) | /2014
El‘:;i Ay 260.652 337.680 | 129 305.579 | 90 492.697 | 161
* Trong do:
- Doanh thu XK 66.676 63.120 | 95 54.184 | 858 81.650 | 150
- Doanh thu ndi dia | 193.976 274.560 | 141 251395 | 91,5 | 411.047| 163

(Nguon: theo Bién ban tham dinh gia tri doanh nghiép
cua So Tai chinh Ha N¢i va lién ngd'nh)
6.2. Két qua kinh doanh ciia Cong ty trong cic nim gan diy:

Bang s6 8: Mot s6 chi tiéu tai chinh nam 2012- 2015

(Pon vi tinh: Triéu dcfng)

Niam 2012 Nim 2013 Niam 2014 Nim 2015
TT | Chi tiéu Gid % Gid % Gid % Gid %
tri 2011 tri 2012 tri 2013 tri 2014
1 Téng doanh thu | 260.652 337.680 129 | 305.579 90 | 492.697 161
* Trong d6:
- Doanh thu XK 66.676 63.120 95 | 54.184 85,8 | 81.650 150
- Doanh thu néi dia | 193.976 274.560 141 | 251.395 91,5 | 411.047 163
2 | San phdm co ban
2.1 | vai 93.615 106.156 113 113.406 106 | 135.290 119
2.2 | Soi 45.651 81.113 177 37.814 46 | 128.192 339
2.3 | Khan 67.660 76.556 113 87.245 113 | 66.940 76
3 | Loi nhuén thuin (53.014) 754 4.686 621 8.000 170
trude thué
4 | Ty suat lgi nhugn (48,5) 0,69 3,76 544 3,38 89
thudu/von cha s&
hiru
5 | Thu nhdp BQ K 4 114 4,2 105 4,5 125
nguoi lao dong (
triéu ddng/thang)
6 | S6 lao dong 450 500 340

(Nguébn: theo Bién ban tham dinh gid tri doanh nghiép

cua So Tai chinh Ha Noi va lién nganh)
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Qua céc chi tiéu néu trén cé thé thdy, trong giai doan 2012-2015, doanh
thu xuat khau giam sut tir 2012-2014 do khéch hang nudc ngoai gidm nhu ciu
nhép khau. Dén nam 2015, thi truong xudt khiu sgi khéi sic tao co hdi cho téng
doanh thu ting, trong d6 dic biét ting 13 doanh thu xuit khau soi. Tir diu nim
2015, doanh thu xuat khu khan c¢é giam do c¢b phan héa Nha may Dét Minh
Khai thanh Céng ty C6 phan Dét Minh Khai nén giam chi tiéu ctia nha may nay.

Thu nhép binh quan ciia ngudi lao dong ting ddu qua cac nim, dic biét 1a
nam 2015 do yéu t6 dAu ra én dinh, ngué‘m vbn kinh doanh dam béo tir viéc di
doi thanh cong co sé san xuat tai 203 Nguyén Huy Tudng.

Loi nhuan trude thué ndm 2012 bi 4m do rat nhiéu yéu t6 bét loi tac dong
vao cling mdt thoi diém, dac biét 14 viéc nhan sép nhap Céng ty Dét Minh Khai
dang bi thua 16 trdm trong nén phai tap trung khoi phuc san xuat, giai quyét ché
do cho ngudi lao dong tai doanh nghiép nay 1én dén hang trim ty dong. Bén
canh d6, trong thdi gian ndy, thi truong xuat khiu giam sat nghiém trong, chi
phi dau vao, co ban 1 gia bong nguyén liéu ting dot bién da khién doanh nghiép
1Am vao tinh trang san xuit kinh doanh dinh ddn, thu nhap giam sut manh. Mot
yéu t6 nita khong kém phan quan trong khién loi nhuén truéc thué cia ndm 2012
sut giam manh 13 viéc dau tu co sé méi tai Ha Nam 1én dén hang tram ty dong
bang ngudn vén vay ngan hang véi 13i sudt cao (c6 rat nhidu thoi didm 1én dén
hon 20%) trong khi ngudn vén di doi tir co s& san xuét cii tai 203 Nguyén Huy
Tudng chua vé kip khién doanh nghiép diéu ding trong rit nhiéu nam.

6.3. Nhitng yéu t6 anh hwéng t6i két qua kinh doanh ciia Céng ty TNHH
Mot thanh vién Dét 19/5 Ha Noi:
6.3.1. Theo hwong tich cuc:

- Ban Giam déc Céng ty va bd phan quan ly, nha may nang dong, doan
két nhét tri cao trong viéc dinh huéng va t6 chirc thuc hién san xuat kinh doanh.

- Kinh nghlem va trinh d¢ k¥ thuat cao cia nha may gop phan khong nho
trong viéc khang dinh vi thé san phdm cta nha may, tir @6 hd trg tich cuc cho
viéc phat trién thi truong va nang cao ning luc san xuat ctia Cong ty.

- Cong ty bao dam vige lam cfing nhu thu nhép 6 6n dinh cung vdi viée dam
bao cic ché d6 cho ngudi lao dong da co tac dung tich cuc dbi véi su phat trién
bén vitng cia Cong ty.

- Viéc duy tri hé théng quan ly gon nhe, khoa hoc va hiéu qua cung voi
cac quy dmh ché do thudéng phat nghlem minh, dung lac, ding chd thic day
CB- CNV nd lyc thuc hién nhiém vu, gan bd vdi cong viéc.

- Hoat dong thuong xuyen lién tuc cua td chic Dang, Cong doan Cong ty
da gan két cac hoat dong san xuét kinh doanh véi quyén loi ngudi lao dong, gop
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phdn néng cao tinh thin doan két, trach nhiém ctia tdp thé CB- CNV Cong ty
tao hiéu qua trong cong viéc.

6.3.2. Theo huwdng tiéu cuc:

- Sy canh tranh ngay cang khdc liét trong linh vuc dét, , may, da glay khién
chi phi ting cao, thi truong gidm sit, mit dan tinh déc quyén vé san pham din
dén 1oi nhun trén mdt don vi san phdm ngay cang giam.

- Nang suét san xuat hang hoa glam theo thoi gian st dung thiét bi, doi
héi phai dbi méi san pha;m d6i méi thiét bi va cong nghé din dén viéc can phai
dau tu 16n trong khi nén kinh té thé gidi néi chung va trong nudc néi riéng méi
vura thoat khoéi giai doan khing hoang.

7. Nhirng ton tai va khé khiin ciia doanh nghiép:

- Gia vat tu, nguyén, nhién vat liéu ting cao trong khi gia ban san phdm
kh¢ tang lam giam strc canh tranh cta san pham anh huéng t6i hiéu qua san
xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

- Thi truong ludn bién dong véi su canh tranh cao khién san phdm cta
Cong ty khong ngimg phai d6i méi, ha gia thanh san pham trong khi chi phi
ngay cang tdng lam thu hep thj trudng tiéu thy va giam doanh thu ctia Cong ty.

- Luc luong Iao dong & nha may tai Hi Nam da s con tré, thiéu kinh
nghiém khién nang sudt lao dong chu:a cao va lao dong bién dong thudng xuyén
phéat sinh nhu cau thay thé 1 tit yéu trong thoi gian toi.

- Vi tri san xuét cta nha may ta1 Ha Noi dat tai vi tri khong thuén loi cho
san xuit cong nghiép dat ra yéu cau can phai cé ké hoach tich liiy tai chinh va
dAu tu rat 16n khi di doi co s san xuét cho phu hgp quy hoach.
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PHAN THU HAI

PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM
SAU CO PHAN HOA (2016-2018)

1. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau ¢6 phan hoa:

- Tén Céng ty cb phan: Céng ty C6 phan Dét 19/5 Ha Noi

- Tén giao dich quéc té: Hanoi May 19th Textile Joint Stock Company.
- Tén viét tat: Hatexco. JSC.

- Tru s& chinh: 203 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xudn Trung, quan
Thanh Xuén, Ha Noi.

- Tai khoan giao dich s6: 102 01 0000 238 586 tai Ngan hang Thuong mai cb
phan Céng thuong Viét Nam-Chi nhanh Séng Nhué.

- Dién thoai: 043 8584551
- Fax: 043 8585392

- Website: .......oooevinennn.
-Email: ..ol
- Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nganh Mai nganh
1 San xudt soi; : 1311
2 | San xuat vai dét thoi; 1312
3 | Hoan thién san pham dét; 1313
4 | San xult vai dét kim, vai dan méc va vai khong dét khac; 1321

- San xuat va gia cong cac san phdm vai len nhu:

+ Vai nhung va vai bong;

+ Ludi va do trang tri cira s, vai dan trén méy Raschel
va cac may tuong tur ;

+ Cac loai vai bang dan moc khac.

- Séan xuat san phim gi4 da 16ng thu tir viéc may dan.

5 | San xuat, gia cong hang may sin; 1322
6 | San xuét tham, chin, dém; 1323
7 | San xuat cac loai hang dét khac chua dugce phén vao dau; 1329

- San xudt cc san pham tAm dét kh hep, bao goém cac
tdm dét soi ngang khéng c6 sgi doc dugc ghép véi nhau
théng qua chat két dinh;

- San xuét do tia trang tri: vai Vién, qua tua, - San xuét ni;
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- Sén Xuat man tuyn va cac man bang vai khac, san xuat
Vlel‘l ding ten cudn, ding ten manh, dai hoic mau ten roi
dé trang tri;

- San xuat cac loai vai duge trang hogc xur Iy khac nhau
nhu: quan 40 di s&n, vai budm, 18u bat, vai dung cho hoa
s, vai tho va céc loai vai ho cung

- Sén xut vai quan 4o dé co gifn;

8 May trang phuc 1410
9 | San xuét trang phuc dét kim, dan méc; 1430
11 | San xuét so1 nhén tao; 2030
12 | Ban budn vai, hang may san, giay dép; 4641
13 | Ban l¢ vai, len, soi, chi khau va hang dét trong céc ctra 4751
hang chuyén doanh;
- Ban lé vai trong cac ctra hang chuyén doanh;
- Ban 1€ len, sqi, chi khau va hang dét khéc trong cac ctra
hang chuyén doanh;
14 | Ban buén chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau: 4669
- Béan bubn to, xo0, soi dét;
- Ban bu6n phu liéu may médc va giay dép;
- Ban budén héa chat (trir loai st dung trong nong
nghiép).
15 | Ban l¢ hang may maéc, giay dép, hang gia va gia da trong 4771
cac cua hang chuyén doanh;
16 | Ban buén may moc, thiét bj va phu ting may dét, may, 4659
da giay;
17 | Stra chita giay, dép, hang da va gia da; 9523
18 | Giat 1a, 1am sach céc san pham dét va l6ng thi; 9620
19 |Kinh doanh bat dong san, quyén sir dyng dét thudc chi 6810
sO hiru, chu stir dung hodc di thué; o
20 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém; 4651
21 | Ban budn thiét bi va linh kién dién tr, vién thong 4652
22 X‘éiy dung nha cac loai; 4100
23 | Xay dung cong trinh duong st va duong bo; 4210
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24

Xay dung cong trinh cong ich;

4220

29

Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khéc;

- X4y dung cong trinh cong nghiép, trir nha clra nhu:

+ Céc nha may loc dau;

+ Céc xudng hoa chit;

- Xay dung cong trinh ctra nhu:

+ Puong thuy, bén cang va céc cong trinh trén khéng,
c4c cang du lich, ctra cbng;

+ Dap va dé;

- X4y dung duong ham;

4290

26

Pha do;

4311

27

Chuan bi mit bang;

4312

28

Lép dat hé thong dién;

4321

29

San xuat, phan phéi hoi nudc, nudc nong va diéu hoa
khong khi;

3530

30

Stra chita may mac, thiét bi;

3512

31

Stra chita thiét bj dién tir va quang hoc;

3413

32

Lap dit may moéc va thiét bi cong nghiép;

3320

33

Lap dit hé thdng cdp, thoat nudc, 1o sudi va didu hoa
khong khi;

4322

34

Lép dat he théng xdy dung khac;

- Lap dat hé thong thiét bi khac khong thudc vé dién, hé
théng 6ng tudi nudce, hé thdng 16 sudi va didu hoa nhiét
d6 hodc may méc cong nghiép trong nganh xay dung va
xay dung k¥ thuat dan dung;

- Lap dit hé thong thiét bi nghiép trong nghanh xdy dung
va xay dung dan dung nhu:

+ Thang may, cau thang tur dong;

+ Cac loai ctra tu dong;

+ Hé thong deén chiéu sang;

+HE thong hut bui;

+ Heé thng 4m thanh;

+ Heé thong thiét bj dung cho vui choi giai tri;

4329

35

Hoan thién cong trinh x4y dung;

4330

36

Hoat dong x4y dung chuyén dung khéc;
- Céc cong viéce dudi be miit;
- X4y dung bé boi ngoai troi;

4390
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- Rira bang hoi nuéce, nd cat va cac hoat dong tuong tu
cho bé ngoai toa nha;
- Thué can truc cd nguoi diéu khién;

37 | Cho thué xe c6 dong co; 7710
38 | Cho thué may méc thiét bi va dd ding hftu hinh khéc: 7730
- Cho thué may méc thiét bi xdy dung;
- Cho thué may méc thiét bj vin phong ( ké ca may vi
tinh);
39 | Cho thué tai san v6 hinh phi tai chinh (trir ban quyén, 7740
nhu séch hoac pha.n mém);
40 | Dai ly, moi gidi; déu gia; 4610
41 | Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai 4931
thanh (trlr vén tai bing xe buyt); _
42 | Van tai hanh khach du'gng bd khac; 4932
- Van tai hanh khach bang xe khach néi tinh, lién tinh;
43 | Van tai hang héa bang dudng bo; 4933
45 | Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van tai duong sat 5791
va duong bo
46 | Bbc xép hang hoa; 5204
47 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén véan tai; 5729
48 | Hoat dong clia cac trung tdm, dai Iy tu van, giéi thiéu va 7810
moi gioi lao dong, viéc lam;
49 | Cung Ung va quan ly nguér} lao dong: 7830
- Cung Ung va quén ly ngudn lao déng trong nudec.
50 | Gido duc nghé nghiép; 8532
51 | Dich vu luu tré ngén ngay: 5510
- Khéch san; )
- Biét thy hodc cén h¢ kinh doanh dich vu Iuwu trd ngin
ngay;
- Nha khé4ch, nha nghi kinh doanh dich vu luu trGi ngén
ngay;
52 | Co sd luu tra khac; 5590
- Ky tlc x4 hoc sinh, sinh vién;
- Chd ngh1 tro trén xe luu dong, 1éu quan, trai dung dé
nghi tam;
53 | Nha hang va céc dich vy an udng phuc vu luu dong; 5610
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54 | Cung cap dich vu phuc vu in udng theo hop dong khong 5621
thuong xuyén véi khéch hang (phuc vu ti€éc, hdi hop,
dam cudi,...)
55 | Dichvu an uong khac; . . 5629
- Cung cap dich vu an uong theo hop dong vdi khach
hang, trong khoang thoi gian cu the;
56 | Dich vu phuc vu d6 ubng; 5630
57 | Vé sinh chung nha cira; 3121
58 | V& sinh nha ctra va cac cong trinh khéc; ‘ 3129
- V¢ sinh bén ngoai cho tat ca cac cong trinh, bao gom
cac van phong, nha may, clra hang, co quan va cac khu
nha da muc tiéu khéc;
- Dich vu vé sinh chuy’én nghiép cho khu nha nhu lam
sach ctra s6, lam sach dng khéi hodc vé sinh 10 sudi, 16
thiu, noi dat, ong thong gid, cac bd phéan ciia 6ng
59 | Dich vu cham séc va duy tri canh quan 8130
60 | Daily du lich; 7911
61 | Diéu hanh tua du lich; 7912
62 | Dich vu hd trg lién quan dén quang b4 va td chic tua du 7920
lich.
63 | Hoat dong clia c4c co s6 thé thao; 9311
64 | Hoat dong cua céc cau lac bd thé thao; 9312
65 | Hoat dong thé thao khéc; ’ ] 9319
- Hoat dong cﬁg cac khu san bat va cau ca thé thao; )
- Hoat dong ho trg cho cau ca va sian ban mang tinh thé
thao hodc giai tri;
66 | Hoat dong ctia cdc cong vién vui choi va cong vién theo 9321
chu dé;
67 | Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao 9329

dau;

- Hoat ddng ctia c4c khu giai tri, bai bién, bao gdm cho
thué c4c phuong tién nhu nha tim, t ¢6 khoa, ghé tua...

- Hoat dong ctia cdc co s& van tai giai tri, vi du nhu di du
thuyen

- Hoat ddng hoi trg va trung bay cac dd giai tri mang tinh
chét giai tri ty nhién.
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2. Dinh hwéng chién lwoc sau khi ¢b phan hoa:

Sau khi ¢6 phan hod Cong ty s& chuyén sang hoat dong theo md hinh méi,
m& rong linh vuc hoat dong va déi tuong khach hang, phat huy hét tiém ning va
thé manh ctia Cong ty. Ngu’m lao dong c6 co hoi lam chi doanh nghiép, quyen
loi va trach nhiém cda c6 dong va ngudi lao dong trong toan Cong ty gan lién
véi loi ich va sy phat trién ctia doanh nghiép. Bay thuc su 13 co hoi dé phat huy
ndi lyc va tinh ty chu cla doanh nghiép trong diéu hanh san xuét kinh doanh,
phat huy quyén lam chu cua ngudi lao dong tham gia vao qué trinh diéu hanh,
kiém soat hoat dong cia doanh nghiép;

Mot s6 muc tiéu co ban vé dinh huéng phét trién ctia Céng ty Co phan
Dét 19/5 Ha No6i nhu sau:

- Muc tiéu thi truong: Giir vimng va phat trién thi truong ndi dia va qudc
té, mo rong kénh ban 18 san pham gitip 6n dinh qué trinh san xuét.

- Muc tiéu loi nhudn: Thuc hién cai tién hé théng t6 chire, quén ly, doi
m&i cong nghé, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, nang cao 1gi nhuén, dam
bao doanh thu va lgi nhuan ting truéng déu hang nam.

- Pam bao 6n dinh doi séng, thu nhép cho can b, ngudi lao dong cia
Cong ty.

- Pam bao thuc hién tét cac nghia vu véi Nha nuée.
3. Nganh nghé kinh doanh sau khi ¢ phan héa:

Trong thoi gian khoang 3-5 ndm sau khi ¢d phan hoa, tir didu kién thuc té
vé co s& ha tang k¥ thuat, nganh nghé chinh va nhén luc ciing nhu nhiing thé
manh hién co6 nhu:

- Tién than ctia Cong ty C4 phan Dét 19/5 Ha Nbi la Céng ty TNHH Mot
thanh vién Dét 19/5 Ha Noi c¢6 bé day kinh nghiém hon 50 nim trong san xuat
va kinh doanh céc san pham bong, vai, s¢i, hang may mic,...

- Thuong hiéu Hatexco da c6 uy tin trén thi truong noi dia va xut khau.

- Cong ty c6 doi ngii can bd k¥ thuat, cong nhan vién c¢b nang luc chuyén
mon, ¢6 bé day kinh nghiém trong linh vuc hoat dong san xuat, kinh doanh.

Tir d6 cong ty x4c dinh tap trung vao 02 linh vyc cha yéu nhu sau:
3.1. San xuat va kinh doanh cic mit hang truyén thong, chii yéu ciia Cong
ty 1a cac sin pham bong, vai, s¢i, hing may mic va cac loai vai ¢6 yéu cau
dac biét khac:

- San lugng'Sén xudt clia cong ty duy tri trong khoang:

+ Vii: 6.000.000 mét/nam.

+ Soi: 6.000 tan/nam.

+ San pham may mic (quan 4o): 500.000 bo/nam.
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- Doanh thu sau 3 nam c6 phan dat 600 ty dong/nam.

- Thi trudng tiéu thy san pham chinh gom:

+ Nbi dia: 400 ty ddng/nim.

+ Nudc ngoai: 200 ty déng/nam.

3.2. San xuét va kinh doanh céc mat hang khac ma luat cho phép (theo
nganh nghé kinh doanh ding ky):

Céng ty chi dong md rong nganh nghé san xuét kinh doanh theo huéng
phat trién chidu sdu ctia nganh nghé chinh va md ra céc hudéng kinh doanh khac
ma phép luat cho phép dé dam béao sy phat trién da dang va phat trién lau dai cua
cong ty.

4. Von dieu 1¢:

Trén co s& két qua xdc dinh gia tri thuc té phﬁn von nha nudc tai doanh
nghiép tai thoi diém 30/6/2015 1a 267.399.420.265 ddng (Bang chit: Hai trdam
sau muoi bdfy ty, ba tram chin muwoi chin triéu, bén trdm hai muwoi nghin, hai
tram sdu mueoi lam dong).

Vén diéu 1& du kién cua Cong ty cb phan: 267.400.000.000 ddng.
(Bang chit: Hai tram sdu muoi bdy ty, bon tram triéu dong chdn)

Ty 1€ s& hitu ciia Nha nuoc tai doanh nghiép sau khi ¢ phan hoa 1a duéi

51% can ctt theo Quyet dinh s6 8033/QD-UBND ngay 31/12/2013 cia UBND
Thanh phb Ha Ndi vé viéc phé duyét Pé 4n tai co cdu ciia Cong ty TNHH Mot
thanh vién Dét 19/5 Ha Ndi giai doan 2013-2015. Trén co s& d6, Cong ty dé
xuat phuong an vé ty 18 s& hiru cia Nha nuéce tai doanh nghiép sau khi c6 phan
héa 1a 30%.
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5. Phuong 4n sip xép lai doanh hghiép sau khi ¢6 phin héa

5.1. M3 hinh t6 chirc ciia Cong ty ¢§ phén:

Pai hoi ddng
cd dong
X
Hoi dong ,
quan trj Ban Kiém
soat
Y
Téng Gidm
doc
y
Céc Phé Téng
Giam dbc
A 4
Y A 4 v A 4 A

Phong Phong Té Phong Phong Phong
Kinh chirc- Hanh DPau tu Ky thuét- Tai vu
doanh chinh Chét

A 4

Y A 4 Y A 4
B6 phan kinh NM Dét Ha NM Soi Ha NM Dét

doanh khac Nam Nam Ha Noi

* 01 Cong ty lién doanh: Cong ty Lién doanh 20 Thang Mot Lao.
5.2. Cac phong ban va nhiém vu cia ciac phong ban chuyén mén:
5.1.1. Phong Tai vu:

- Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam dbc v& mat quan 1y tai chinh, hach
toan ké toan trong toan Cong ty;

- T6 chtre va trién khai cac quy dinh ctia Nha nuée vé ké toan thong ké, quan
ly cac doi tuong tai chinh theo ding quy dinh cta phap luat va Quy ché tai chinh
ctia Cong ty; .

- T6 chic hich to4n ndi bd va phén tich hoat dong kinh t& hing nim cua
Cong ty;

- T6 chirc luu trit toan bd chimg tir, sd séch va bidu ké toan theo quy dinh
hién hanh; |
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- Nghién curu, dé xuét céc bién phéap sir dung nguc"in tién, vén mot cach hiéu
qua deé tu van cho ban giam doc.

5.1.2. Phong To6 chirc- Hanh chinh:

- Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbc trong viéc trién khai cong tac
quan ly tién luong, thu nhép, cong tac phat trién ngudn nhan lyc, céng tac td
chirc can bd trong toan Cong ty;

- T6 chirc x4y dung dinh muc lao dong, don gia tién luong; 14p va quan ly
ho so lao dong, hop dong lao dong cta toan thé CB - CNV trong Cong ty;

- Tuyén dung lao dong c6 chét luong cao dap g véi yéu cau cia hé thng
quan ly chat luong va nhu cau san xuat, kinh doanh ctia Cong ty. Lap ké hoach
va to chirc cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh do cho CBCNV, t6 chirc
nang bac, nang luvong hang nam;

- Lap ké hoach va tb chc trién khai thuc hién giai quyét céc ché do, chinh
sach cia nha nuéc va Cong ty c6 lién quan dén nguoi lao dong;

- Giit chitc ning thuong truc Hoi dong ky luat, Hoi ddng bao ho lao dong va
giam sat cong tac PCCN, bao vé moéi truong cia Cong ty;

- Xay dyng va gidm sét thuc hién cac Noi quy, quy ché ctia Cong ty dam bao
dap Ung vdi thyc té san xuat kinh doanh ctia Cong ty va phu hop véi quy dinh
phép luat hién hanh;

- Tham muru, gitip viéc cho Tong Gidm dbc trong viéc bdo v¢ tai san, gilt gin
an ninh trat ty trong toan Cong ty. Thuc hién cong tidc phong chong lut bio,
PCCN cua Cong ty;

- Thyc hién nghiép vu hanh chinh, quan ly dit dai, nha xudng, phuong tién
van tai va cung cap thiét bi van phong toan Cong ty;

- Thuc hién cong tac quéc phong, chinh sach hdu phuong quan d6i va luat
nghia vu quén sy, xdy dung luc lugng dan quan tu vé va du bi dong vién;

- Thudng tryc Cong ty trong cong tic dén on dap nghia va hoat dong tu
thién cua Cong ty;

- T4 chic va trién khai thuc hién cham séc stc khoé ban diu cho CBCNV,
t0 chirc kham suc khoé dinh ky, gidi thiéu 1én tuyén trén kham va diéu tri cho
CBCNYV theo ché d ctia nha nudec;

- Phu trach theo ddi cong tac thué va cho kho bai.
5.1.3. Phong Ky thugt- Chit luong:

- Tham mu, gitp viéc cho Tong Gidm doc trong viée theo ddi, trién khai ké
hoach san xuat;

- Thye hién cac cong viée lién quan dén cong tac xuat nhap khau;
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- Thyc hién trién khai nhan va giao gia cong d6i v6i cac dbi téac bén ngoai.

- Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam dbc trong viéc quan Iy vat tu,
nguyén nhién liéu, thanh pham va béan thanh pham trong toan Cong ty;

- Thudng xuyén theo ddi ndm vimg phap luét, ché do chinh sach hién hanh
cua Nha nudc vé xuat nhdp khau deé tien hanh mua vét tu va xuat cac san pham
dam bao dat hiéu qua kinh te;

- Xay dung ké hoach cédn dbi nhu cau vat tu, nguyén, nhién vat li¢u, bao dam
cung Ung, cap phat, hach toan kip thoi ding tién do theo yéu cau ke hoach san
xuat kinh doanh;

- Nghién ctru, dé xut cac bién phéap nang cao chét luong san pham va hop ly
hoa san xuat.

- Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam déc trong cong tac quan ly ky thuat,
quan ly may moc, thiét bi va dinh hudng phat trién khoa hoc, k¥ thuat trudc mat
cling nhu lau dai cua Cong ty;

- T6 churce nghién ctru thiét ké, ché thir san phfim m&i theo ké hoach cua
Cong ty va khach hang; thuc hién cong tac diéu do san xuat cua Cong ty;

- T6 chirc trién khai dé tai, du 4n, sang kién cai tién k§ thudt va ing dung
cong nghé hién dai vao san xuat;

- Quan ly may méc, thiét bi toan Cong ty va lap ké hoach stra chita, bao
dudng theo dinh ky va dot xuat; 1ap cac huéng dan cong viée va quy trinh vé st
dung thiét bi dam bao an toan va hiéu qua;

- T6 chirc giam dinh céc thiét bi ¢6 yéu cau quan ly nghiém ngat;

- Trién khai cong tac thi tay nghé va nang bac cia cong nhan;

- Tham muu, gitp viéc cho Téng Giam ddc trong cong tac quan ly chit
lugng san pham cua toan Cong ty;

- Thuong truc cong tac ISO toan Cong ty;

- T6 chue, thu'c hién cong tac kiém tra chat lugng vat tu, ban thanh pham
dau vao, cac chi tiét san phdm, thanh phim trong qua trinh san xuét;

- Xé4c dinh va thuc hién viéc kiém tra chét lugng san pham tai cac phan
xudng;

- Phan tich va tdng hop két qua kiém tra, xtr 1y céc dit liéu thong tin trong
qua trinh san xuat c6 lién quan dén chat lugng san pham;

- Tham gia t{i chirc va truc tiép tham gia cac dot danh gia hé thong quan 1y
chat lugng do Cong ty hodc cac don vi ngoai Cong ty thuc hién;
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- Theo d&i va dé xuét nhimg thay dbi trong hé thong quan ly chat lrong,
trinh lanh dao xem xét. Tham gia gitp lanh dao Cong ty vé noi dung va chuong
trinh cho budi hop dinh ky xem xét cta 1anh dao veé HTQLCL cua Cong ty;

- Nghién ctru, dé xudt céc bién phép nang cao chét lwong san pham va hop ly
hoa san xuat.

- Nghién ctru, dé xuit c4c bién phap nang cao chét luong san pham va hop ly
hoa san xuat.

5.1.4. Phong Kinh doanh:

- Tham muu, gitip viéc cho Tong Giam dbc trong linh vuc dinh huéng va
phat trién ké hoach san xuét, tiéu thu san pham, phat trién thi trudng, diéu do san
xuat dém béo hiéu qua kinh té;trudc mét cling nhu 1au dai;

- Tham muu cho Tong Giam ddc trong viée ky két cac hop dong kinh té
trong linh vuc tiéu thu san phém, danh gid, lya chon nha cung Ung nguyén liéu;

- T6 chic theo d&i thuc hién viéc van chuyén thanh phdm nhim dam bao
cung cap cho khach hang nhirng san pham dat yéu cu chat lugng cao;

- Quan ly, str dung hoé don ty in clia Cong ty theo diing huéng dan ctia co
quan thué va quy dinh cia Cong ty;

i chu'c theo doi va thuc hién cong tac tiéu thu san pham Tim hiéu thi

hiéu, nhu cdu khach hang dé dua ra cac ké hoach san xuét, chién luoc thu hut
khach hang va mé rong mang luéi tiéu thu san pham.

5.1.5. Phong Diu tu:

- Tham muu, giup viée cho Tong Giam ddc trong linh vuc dinh huéng va
phat trién ké hoach dau tu, phét trién san xudt trude mét cling nhu l4au dai;

- Tham muu cho Téng Gidm déc trong viée ky két cac hgp ddng trong linh
vuc dau tu moi;

- T6 chirc theo di thuc hién viéc trién khai céc dyu 4n ddu tu cia Cong ty
dam bao tiét kiém, hidu qua.

5.1.6. Nha may Dét Ha Nam:

- Thuc hién san xuat vai theo ké hoach ctia Cong ty dam bao du s6 lwong,
dting chét lugng va khuyén khich vuot mic ké hoach dé ra;

- Phéi hop v&i cac don vi c6 lién quan trong Cong ty dé quan ly san xuét,
quéan ly lao déng, quan ly may moéc thiet bi ,... tai Cong ty;

- Nghlen clru, d& xuét cac bién phép nang cao chat lwong san pham va hop ly
hoa san xuét.

5.1.7. Nha mdy Dét Ha Npi:
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- Thuc hién san xuét cac sén-phém vai theo ké hoach ctia Cong ty dam bao
du so lugng, dung chat lugng va khuyén khich vugt mic ké hoach dé ra;

- Phéi hop véi cac don vi ¢6 lién quan trong Cong ty dé quan ly san xuat,
quan ly lao dong, quan ly may moc thiét bi ,... tai Cong ty;

- Nghién ctru, dé xuat cac bién phép nang cao chét lwgng san pham va hop 1y
hoé san xuat.

5.1.8. Nha may sgi Ha Nam:

- Thuc hién san xuat cc san phém soi theo ké hoach ctia Cong ty dam bao
du s6 lugng, diing chat lugng va khuyén khich vuot mirc ké hoach dé ra;

- Phéi hop véi cac don vi ¢o lién quan trong Cong ty dé quan 1y san xuat,
quan ly lao dong, quan ly may moc thiét bi ,... tai Cong ty;

- Nghién ciru, dé xuét cac bién phap nang cao chét lugng san pham va hop 1y
hoé san xuat.

5.1.9. By phan kinh doanh khac:

- Thuc hién cac hoat dong kinh doanh khéac ngoai san pham béng, vai, sgi va
hang may méc va trong nganh nghé ctia Cong ty.

- Phéi hop véi cac bd phan, don vi, ca nhéan c6 lién quan trong Cong ty dé
quan ly kinh doanh, lao dong, may moc thiét bi ,... tai Cong ty;

- Nghién ciru, dé xuét cac bién phap nang cao chét luong va hop 1y hoa hoat
dong kinh doanh.

5.3. Ké hoach t6 chire nhan sy va tién lwong:
5.3.1. Dinh hwéng:

- Sau khi ¢b phan hoa, trong nam dau tién, Cong ty van gilt bo may quan
ly hién c6 dé 6n dinh tinh hinh hoat déng san xuat, kinh doanh. Tir nim th{ hai
tré di, Cong ty s& tién hanh ra soat lai bd méy nhén sy ciia Cong ty Co phan
nhim td chirc kién toan hé théng quan 1y, diéu hanh va san xuat kinh doanh cho
phtt hgp véi mé hinh méi.

- Phéi hop dong b tir Céng ty dén céc phong ban, nha mdy, b phéan trye
thudc dé tinh gian bd phén hanh chinh, giam cac chi phi khong can thiét, nang
cao ning suét lao dong, ting kha ning canh tranh.

- Xay dung va hoan thién chirc nang, nhiém vu, quyén han cta céc phong
ban va cac nha may san xuat.

- Pao tao nang cao trinh d§ chuyén moén cho CB-CNV dong thoi tuyén
dung thém can b, cdng nhan co6 trinh d9, c6 nang luc, nhiét tinh cong tac dé bo
sung khi can thiét.
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- Nang cao chét lugng lao dong, xay dung doi ngli can bd, cong nhén gidi
chuyén mon, nghiép vu, dap Umg yéu cau thuc tién dat ra nhu: nghién ctu dinh
htrcmg chién luoc; mo rdng thi trudng; ning cao chat luong va da dang san
pham thuc hién cac giai phap dau tu chiéu sau d6i mdi cong nghé phuc vu phat
trién trong twong lai,... Thudng xuyén rén luyen va nang cao tay nghé cho cong
nhan, xdy dung d6i ngill cong nhan lanh nghé, thanh thao trong san xuét va co
nhidu céi tién hop 1y hoa, nang cao hiéu qua trong linh vyc san xuét kinh doanh
cia Cong ty.

5.3.2. Vé lao dpng:

- Téng s6 lao dong du kién cén: 400 ngudi.
Bang s6 9: Ké hoach sap xép lao dong

STT Noi dung Tong s6 (nguoi)
| Tong so lao dong tai thoi diém cong bo gia tri 340
doanh nghiép
1 Lao dong khong thude dién ky HDLD 01
2 Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh thoi 107
han
3 Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tur 202
du 12 thang dén 36 thang
A4 Lao dong lam viéc theo mua vu hoac mét sb cong 30
viéc nhét dinh duéi 12 thang
II S6 lao ddng s& nghi viée tai thoi diém cong bo gia
tri doanh nghiép 0
1 |86 lao dong di diéu kién nghi huwu theo ché dj hi¢n p
hanh
a Theo Nghi dinh 152/2006/ND-CP 0
b Theo Nghi dinh 91/2010/ND-CP 0
2 | Sé lao dpng sé cham diet HPLD, chia ra: 0
a | Hét han HDLD 0
b Pon phuong cham dit HDLD 0
3 So lao dong khéng bé tri dwoc viéc lam tai thoi diem
0
cong bo gid tri doanh nghiép, chia ra:
a | S lao dong thuc hién theo Nghi dinh 91/2010/ND- 3
cr
b S6 lao dong thuc hién theo Bo luat Lao dong 0
NME laor dong duw kién sé lam viée tai Cong ty co 400
phan
1 |86 lao dpng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co 340
phin
a | S6lao dong ma HPLD con thoi han 335
b | S8 lao dong nghi theo ché d6 BHXH, chia ra: 05
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Om dau 0
Thai san 05
Tai ngn lao dong, bénh nghé nghiép 0
¢ | So lao dong dang tam hodn HPLD, chia ra: 0
Nghia vu quadn su 0
Nghia vu céng ddn khdc 0

0

0

Bi tam giam, tam giit
Do hai bén thoa thudgn (khéng qua 03 thdang)
2 Sé lao dpng dw kién sé tuyén moi 60

5.3.3. Vé chinh sdch tién lwong:

- Tién luong phai tré thanh dong luc manh mé nhét kich thich nguoi lao
dong thyc hi¢n ding ndi quy va ky luat lao dong, ting ning suat, cdi tién k¥
thudt va luén gan bo, cong hién cho Cong ty.

- Dam béo tién luong cao hon so véi tién luong binh quan cua xa hdi cho
nguoi lao dong truc tiép. Bén canh d6 c¢6 mirc luong phu hop cho can bg, cho
nguoi lao dong cé nghiép vu, tay nghé cao ma Cong ty tuyén chon, cu thé la:
thuc hién quy ché tra luong cao va thuong hop 1y cho mét sb lao dong cé trinh
dd va nang lyc dic biét trong quan ly k¥ thuat va kinh té, c6 déng gbp mang tinh
quyét dinh dén su phét trién, dem lai hiéu qua cao trong kinh doanh cua Cong ty.

- Cht trong dén diéu kién sinh hoat va lam viéc ctia can bd quéan ly, ngudi
lao dong co k¥ thudt tay nghé cao, tao dicu kién dé ho va gia dinh gan bo lau dai
v6i Cong ty, thu hit lao dong c6 nang luc vao lam viée cho Cong ty.

6. Ké hoach diu tw nhim cén d6i va phat huy t5i da niing lwe sin xuét hién
¢6 giai doan 2016-2018:

Ban s6 10: Téng hop MMTB va vén diu tu méi sau cb phan hoa:

TT | Nim Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Cong
A Sé6 | Tien(ty| S6 |Tién(ty| S6 |Tién(ty| S6 | Tién(1y
TS et luong d) luwong a) luong d) luong d)

1 Day chuyénsgi | 01 Hé | 190 0 0 0 0 01 Hé 190
théng thong

2 | Déy chuyén dét 0 0 |[OlH&| 100 0 0 |01H&| 100
thong thong

Tong cong O1H¢| 190 |[O1HE| 100 0 0 02He | 290
thong thong thong

- Téng vén dau tu 12 290 ty dong, trong d6 vbn tu c6 chiém 30% con lai la
von vay ngan harfg chiém 70%.

- Vén vay dau tu dai han trong vong 06 niam. Phan chi phi lai vay s& do
dau tu bo sung hop Iy hoa day chuyén sé ting thém 30-35% san lugng san pham
khi tiéu thu s& du bu dap chi phi dau tu. Khi ddu tu méi, cong ty s& 1ap du 4n dau
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tu va tinh toan chi tiét s& cho két qua cu thé méi quyét dinh dau tu toan bd hay
chon ting loai may can nhat dé dau tu.

7. Céc chi tiéu ké hoach co ban sau ¢ phan hoa:

Béng so6 11: Mot so chi tiéu co ban sau ¢6 phan héa

Nam thyc hién - Niam 2016 Nam 2017 Nam 2018
: i Chi tiéu Giati | % Gié tri % Gié tri %

‘ /2015 /2016 /2017
1 | Doanh thu thuin ty d 500 101 550 110 600 109
2 | Tong chi phi hoat dong | ty d 491 125 538 119 585 120
3 | S lao dong nguoi | 400 125 450 111 500 110
4 | Thu nhap ngudi lao Triéu 6 109 6,5 108 E 5 115

dong/thang d/ng/th

5 | Tong sondp ngénsich | tyd 14 116 16 114 18 112
6 | Loi nhufn trude thué ty d 9 128 12 133 15 125
7 | Ty 1& cb tirc % 6 150 8 133 10 125
8 | Pau tu méi 190 100
9 | Vén KD 250 100 300 120 320 107

(Lueuy: Ty I¢ ¢6 tike s€ do Pai héi dong cé dong quyét dinh sau méi ky Dai hoi va
duea trén co 56 thuee té tai thoi diem Dai hdi dwoc triéu tdp va s€ quyét dinh sau).

8. Ké hoach sir dung dat sau khi c6 phan hoa:

Bang s6 15: Ké hoach sir dung dat sau ¢b phan héa

TT Vi tri Dién Hinh thire | Muc dich si¥ Hb so phap ly
tich sir dung dung
(m2)
S6 89 Linh Nam, Tam thoi Quyét dinh sd
1 phuong Mai 8.415,7 | Thué dittra | quanly, st 521/QD - UBngay
Pong, quin tién hang | dunglamtru |  28/01/1993 cua
Hoang Mai, Ha niam s& lam viéc, | UBND Thanh phé
Noi cosdsan | Ha Noi va Hop dong
xuét, kinh thué dét s 02-
doanh va 245.02/PC - ND-
Chuyén muc HDTD ngay
dich str dung 19/6/2002
dat dé thuc
hién dy 4n
dau tu khu
trung tim
thuong mai,
. van phong va
nha &, déng
thoi di doi co
s& san xuét
kinh doanh
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ra ngoai

thanh theo
quy hoach
2 Thoén Vin, xa
Thanh Liét, huyén
Thanh Tri, Ha Noi
2.1 | Thuathtnhat | 12.756,7 | Thué dattra | Co s& san Quyét dinh s6
tién hang xudt, kinh 521/QD-UB ngay
nam doanh 28/01/1993 cua
UBND thanh phé Ha
Noi va Glay ching
nhan quyén sir dung
dat s6 666151 do So
TN&MT Ha Noi cip
ngay 10/12/2012
2.2 Thira thir hai 1.756,4 | Tam giao | Ban giao cho
quan Iy, st | Thanh phé
dung, chéng theo quy
lan chiém | dinh khi nha
nudc thue
hién du an
m¢ dudng
theo quy
hoach
3 | Khu Céng nghiép | 60.759,0 | Thué dattrda | Co s& san Gidy chimg nhin -
DPoéng Vin, xa tién hang xudt, kinh | quyén sir dung dat
Duy Minh, huyén nam doanh s6 AB 579598 do
Duy Tién, tinh Ha UBND Tinh Ha
Nam Nam cép ngay
12/9/2005 va Gidy

chiing nhan quyén
str dung dat s6
BB229056 do S¢&
TN&MT Tinh Ha
Nam cp ngay
20/5/2010

9. Mt s6 giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty sau khi

x i r
co phan héa:

9.1. Phat trién nguén nhan lye:

Nhan t6 con ngudi quyét dinh su thanh cong ctia doanh nghiép. Vi vay,
sau khi ¢b phan hoa, Cong ty phai ¢6 chinh sach cting nhu Quy ché minh bach,
r6 rang dbi véi viee tuyen dung, st dung, sdp xép bd tri nhan su, lao dong mat
cach khoa hoc, thyuc té va hiéu qua. Cu thé nhu sau:

- Tiép tuc duy tri viéc phan cong, bé tri viée lam phu hop va thuan loi déi
voi stic khoe, nang lyc nguoi lao dong trong Cong ty.
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- Xay dung ké;- hoach dao tao va qao tao lai, tuyén dung lao dong cin ct
vao tinh hinh sdn xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty.
. E Boi dudng doi ngi can b quan ly ¢6 di nang luc, trinh d§ chuyén mon
de dap tng dugc yéu cau cia Cong ty co phan.
- Sép xép, tinh gian lai nhan sy cac phong ban, phan xuong theo hudng
gon nhe, giam bién che va gilr lai nguoi lao dong tinh thong nghé nghiép.
- Ca1 thién ché do tra luong dé tao dong luc thiic day ngudi lao dong ting
ning suat lao dong va hiéu qua cong viée.
- ‘Co ché d6 d\al ngo hop ly dbi véi n!lfi’ng lao dong c6 nédng luc quan ly va
tay nghe cao c6 nhiéu cai tién trong san xuat mang lai loi ich cho Cong ty.
- Tao moi didu kién dé ngudi lao dong trong Cong ty déu duoc mua ¢
phan cia Cong ty.
- Pam bao tét diéu kién va méi truong lam viée, an toan lao dong cho CB-
CNV trong Cong ty.
9.2. Nang cao nang luc quén ly:

- Sau khi ¢ phén hoa, Ban 1anh dao Céng ty s& ting cuong cong tac kiém
tra, gidm sét chit ché vé moi mit dé dam bao rang moi ké hoach di dugc dua ra
va thong qua phai dugc thuc hién mot cach nghiém tic, co chét lugng. Piéu nay
nhim nang cao tinh ky luat trong quan ly, ning cao hiéu qua lanh dao, chi dao
cuia nguoi quan ly va tinh hiéu qua khi giai quyét cong viéc.

- Céng tac t6 chirc nhan su, khen thudng, ky luét,...phai dugc thuc hién
mdt cach chit ch&, cong khai, minh bach dé phat huy tinh chu dong, sang tao
ctia ngudi lao dong, ddng thoi duy tri tinh ky luat, tinh tu gidc clia ngudi lao
dong, chémg thit thoat tai san, vat tu, hu héng may moc, thiét bi va cong cu lao
dong nhim nang cao hidu qua san xuét va kinh doanh.

- Ngudi dimg dau cac don vi phong ban, phan xudng 14 ngudi chiu trach
nhiém toan bd v& viéc hoan thanh nhiém vu cia phong ban, nha may truéc Ban
Giam dbc.

9.2.1 Céng tdc qudn tri va diéu hanh:

T chire quan ly, kiém soét moi hoat dong ctua Cong ty tap trung vé bd may
diéu hanh gon nhe hiéu qua thong qua viéc xdy dung mé hinh quan 1y, diéu hanh
dién tir (st dung mang ndi by va cac phan mém quan 1y).

Ung dung céc tién bd clia cong nghé thong tin, dua vao sir dung cic phan
mém quén 1y nhw: nhén sy, tién lwvong, quéan ly du 4n, quan 1y khach hang, quan
ly ton kho vat tur thiét bi, ké toan....

Kién toan-va sép xép nhan sy toan cong ty hoat dong theo co ché c¢b phan
hoa. Xay dung ké hoach phat trién nhan su cho ké hoach mdi nam.
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Han ché t6i da lyc lurong lao don glan tiép, sip xép Ia1 va chuyén lyc lucmg
glan tiép dur thira sang luc lugng tryc t1ep tham gia san suét kinh doanh. Khéng
ché ty 1¢ lao dong gian tiép/ tryc tiép hing ndm & mic 10%.

Xay dyng cdc chic danh pht hop véi pham vi cong viée 1 rang cho moi
thanh phan nhan lyc trong Cong ty. Céc chirc danh co chinh sach dao tao dugc
chi tiét theo céc vi tri da quy hoach va theo nhu ciu mé& rong phat trién hoat
dong san xuit kinh doanh hang ndm cua Cong ty.

Quan tam thu hat ngudn nhan luc ngoai Cong ty ¢ nang luce, kinh nghiém
va phi hop véi hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty. Ap dung céc chinh sach
uu dii déc biét cho timg truong hop cu thé.

9.2.2 Gidi phdp phit trién thi tricong, phat trién thwong hiéu:

Day manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiu thong qua cac su
kién thwong mai nganh, déc biét chu trong phat trién da dang mau ma di déi véi
chit lugng én dinh.

Ciing cb, tang cuong va mo rong quan hé v6i cac don vi trong nganh. Xay
dung hé théng xép loai khach hang dé c6 chinh séch khach hang hop 1y cho tung
d6i twong khach hang Tich cyc dam phén, xir 1y céc van dé lién quan va theo
d01 st sao tién do trién khai ctia cac du 4n trong nganh dé thuc hién viée cung
cap céc san pham, nguyén liéu.

Day manh phét trién hé théng ban 1¢, ban hang qua siéu thi, ban hang online
.. nhim quang b4 thuong hiéu va én dinh san xuit.

Xay dung doi ngli can b6 k¥ thuat gioi chuyen nghién ctru cac san phim méi
dap {mg tién bo khoa hoc ky thuat dé cung cap cho thi trlmrng Lu6n ap dung céac
tién bo khoa hoc méi nhét clia nganh nhim nang cdo chit luong, giam chi phi
trong san xuét.

9.2.3 Gidgi phdp vé vin hod va chinh sdch nhéan vién:

Xay dung va thuc hién thanh cong vin hoa Hatexco trén tinh than than thién,
chia sé va nhan van.

Pam bao doi song vat chét va tinh thin cho CBCNV théng qua chinh sich

luong, thuong cong bing, cong khai, minh bach, gin véi hiéu qua va chat lugng
lam viéc nham tao dong luc ¢ CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc.

Thu'cmg Xuyén t6 chiic cac phong trao vin nghé, thé thao, giao luu dap ung
nhu cau tinh than cia CBNV trong Cong ty.

9.3. Ning cao ndng lyc tai chinh:

Cong ty thuc hién céc bién phép huy dong vén dé tap trung cho céc du an,
cac chuong trinh dau tu cho san xuat kinh doanh dam béo an toan, hiéu qua.

Cong tac tai chinh, ké toan va ké hoach san xuat kinh doanh phai duoc
tién hanh ddng bd, chit ch& va bam sat thuc té.
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| PHAN THU BA
TO CHU'C VA TIEN PQ THU'C HIEN

Trén co sé Phuong an hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty 03 nam
sau ¢6 phan héa (2016- -2018), Céng ty t6 chirc thyc hién theo tién d6 nhu sau:

1. Nam 2015, Céng ty hoan tat cac thu tuc theo huéng dan cia C4c sG ban
nganh Thanh phd dé c¢6 quyét dinh chuyén sang hoat dong ctia cong ty c6 phan.

2. Nam 2016, Coéng ty tap trung thuc hién phuong 4n san xuat di dé ra o
trén theo hudng tap trung phat trién san xuat san pham truyén théng, ra soat, sip
xép lai co cdu day chuyen san xuét, bd may quéan 1y dém bao tinh gon, dong bo,
phat huy t6i da cong suét cac cong doan, dem lai hiéu qua cao nhét cho cong ty.
Pdng thoi, khéng ngimg nang cao thu nhép, cai thién doi song nguoi lao dong.

3. Tlr nam 2017 tr& di, Cong ty s& trién khai du an di doi cong ty ra khoi
Thanh phé dé thuc hién quy hoach ctia Thanh phd va dam bao su phét trién bén
vimg lau dai cho cong ty. Du kién di doi cua cong ty dén Khu Céng ‘nghiép
Pdng Vin, x4 Duy Minh, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam. Cong ty sé& tién hanh
18p phuong 4n va thuc hién cac budce di doi Cong ty dén dia diém méi theo quy
dinh ctia Chinh phti va Thanh phd.

Trén day la phuong an san Xuat kinh doanh sau 03 nim c6 phan héa cong
ty xdy dung nham thyc hién phat trién va gilr gin thuong hiéu Hatexco ctia cong
ty va thuc hién dung chu truong cta Dang, Nha nuée va tién do cb pha.n héa cua
Thanh phd Ha Nbi.

Ha Noéi, ;:zgdy 19 tﬁdng 91 nam 2015
TONG GIAM BOC

57 °. f/é'/a, /A m/’
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